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die masterclasses
Die Masterclasses von Les Enfants Terribles sind für alle, die 
relevante, zeitgemäße Ansätze, Konzepte und Methoden im 
Kontext von „New Work“, von guter neuer Arbeit vertiefen wollen. 
In einer Mischung aus On- und Offline-Formaten, Arbeit in Peer-
Groups, mit viel Inspiration und Raum für die eigene Reflexion und 
Entwicklung. Und immer mit Fokus auf der Umsetzung im Arbeits-
kontext. Das Ganze von und mit erfahrenen Expert*innen und 
Praktiker*innen aus unserer Les Enfants Terribles Community.

Was passiert in den Masterclasses
• Online-Kickoff zum Kennenlernen und Einarbeiten
• 2mal 2½ Tage plus 1mal 1 Tag Online-Module
• Gemeinsames Vertiefen in Peer-Groups
• Materialien für Selbststudium und –reflexion
• Jede Menge Inspiration
• Online-Plattform zur Kommunikation
• Enfants Terribles-Prozess für persönliche Entwicklung
• Unterstützung durch Expert*innen und Praktiker*innen

... und was habe ich davon
• Zeitgemäße Konzepte und Methoden in der Vertiefung
• Kuratiertes Knowhow von Expert*innen
• Methoden und Tools, die im Alltag relevant sind
• Konkrete Umsetzung im eigenen Job
• Klarheit über die eigene Intention und Rolle
• Inspiration, Anregung, neue Ideen und Gedanken
• Viel Austausch mit spannenden Menschen
• Raum für Selbstreflexion und persönliche Entwicklung
• Einbindung in die Les Enfants Terribles-Community



systemische kompetenz
Zu den wichtigsten Kompetenzen in diesen komplexen, digitalen 
Zeiten zählt, Zusammenhänge erkennen, Auswirkungen verstehen 
zu können; und sich vor allem dabei selbst, mit einer reflektierten 
Haltung im eigenen Umfeld gut bewegen zu können. Deshalb ist 
systemisches Knowhow eines unserer Kern-Lernfelder für „New 
Work“. In dieser Masterclass gibt es einen kompletten Rundum-
blick zu Systemtheorie, systemischen Methoden und natürlich 
Tools – durch die Brille von zeitgemäßer Organisation und Arbeit.

Die Inhalte dieser Masterclass
• Grundlagen und Konzepte der Systemtheorie
• Umgang mit Komplexität und Agilität
• Systemische Haltungen und Werte
• Zirkuläre Wirkungen verstehen
• Auftragsklärung, Hypothesen, Fragen, Zuhören
• Systemische Interventionen, Perspektivwechsel
• Arbeit mit systemischen, organisationalen „Prototypen“ 
• Transfer in den praktischen Arbeitsalltag
• Leiten und Begleiten von Teams und Prozessen

... im Kontext von New Work
In all unseren Formaten arbeiten wir anhand unserer 
5½ Lernfelder für zeitgemäßes Arbeiten: Digitales. 
Agiles. Systemisches. Kollaboratives. Achtsames. Und 
der Verbindung daraus, nämlich der Haltung dahinter.
Um „New Work“ wirklich wirklich umzusetzen, bedarf 
es verschiedenster Konzepte, Methoden und Tools aus 
diesen Bereichen – angewandt auf den eigenen Kontext 
und die Zielsetzung. Auch in dieser Masterclass werden 
wir also immer wieder das große Ganze betrachten.



der ablauf
Alle Inhalte im Überblick

Kick-Off-Session
3 Stunden
22.01.21
Online

Modul 1
2½ Tage
11.–13.02.21
Online

Modul 2
1 Tag
05.03.21
Online

Modul 3
2½ Tage
25.–27.03.21
Online

»Touch base«
● Einführung ins 

Programm
● Kennenlernen der 

Teilnehmenden
● Erste systemische 

Impulse und 
Erfahrungen

»Taking the red pill«
● Systeme sehen und 

verstehen
● Sprache schafft 

Wirklichkeiten
● Komplexität zulassen
● Von Wahrheit zu 

Verantwortung und 
Selbstwirksamkeit

● Von Symptom und 
Ursache zu zirkulären 
Beziehungen

»Letting go«
● Systemische Werte 

und Haltung
● Kontext- und 

Auftragsklärung
● Fragen und Zuhören
● Vom Drama zur 

Prozessbegleitung
● Veränderungen 

1. und 2. Ordnung

»Riding the dragon«
● Navigieren in der 

Komplexität
● Hypothesen und 

Schleifen
● Ganzheitliche Modelle
● Systemische 

Interventionen und 
Strategien

● Anwendung in der 
Praxis



mach systemisches, 
weil...
• Du mit Komplexität und Unvorhersehbarkeit besser umzugehen lernst
• Wir systemische Theorie für die Praxis vermitteln
• Du Denken und Handeln in Wirkzusammenhängen kennenlernst
• Du systemische Tools und Strategien im Arbeitsalltag anwenden kannst
• Du Werkzeuge für gute Transformationsprozesse erhältst
• Du Klarheit über Deine eigene Rolle und Möglichkeiten bekommst
• Wir Dir viel guten Raum für Austausch und Reflexion geben
• Wir zeitgemäß nach New Work-Prinzipien denken, arbeiten, lehren
• Du Teil unserer Les Enfants Terribles-Community sein wirst

Und fürs Unternehmen: 
Mit dieser Masterclass stärken Sie die Kompetenzen Ihrer Mitarbeitenden 
für die Leitung von Teams und Projekten und die Begleitung von Trans-
formationsprozessen – vor allem in agilen und digitalen Kontexten.



über uns
Das Team dieser Masterclass

Marion King

Über Les Enfants Terribles

Les Enfants Terribles ist eine Schule für 
neues und achtsameres Arbeiten – in dieser 
schnellen, digitalen, komplexen Welt.

Gleichzeitig sind wir eine Initiative und 
Community, eine Plattform für alle, die sich 
für dieses neue Arbeiten engagieren.

Wir setzen uns dafür ein, dass Menschen im 
digitalen Zeitalter gut arbeiten können und 
Unternehmen zukunftsfähig bleiben.

Seit vielen Jahren begleiten wir Menschen, 
die Arbeit neu gestalten wollen.

Vor allem ermutigen und stärken wir sie, ihrer 
Intuition zu trauen, dass Arbeiten auch anders, 
nämlich leichter und mit Freude gehen kann –
gleichzeitig verantwortungsbewusst, effizient 
und unternehmerisch.

Machen ist uns wichtig.

Gründerin von Les Enfants Terribles

Ex Head of Human Resources. Lang-
jährige Erfahrung in der Personal-
und Organisationsentwicklung sowie 
als Trainerin und Coach. Pionierin der 
New Work-Bewegung. Herausgeberin 
des Magazins mittwochs.online.

Nikolai Baumeister
Companion bei Les Enfants Terribles

Systemischer Organisationsent-
wickler (DGSF). Dozent Systemisches 
Zentrum Wispo AG. Gründer der 
Organisationsberatung Mindful
Management. Internationaler 
Produktmanager und Prozessberater.

Guest Speaker*innen, 
Expert*innen und Praktiker*innen



deine teilnahme
Die Konditionen dieser Masterclass

Teilnehmer*innenzahl
Maximal 16 Personen pro Masterclass

Leistungen
• Teilnahme an der Kennenlern-Session (online) zum Start 

der Masterclass sowie an zwei 2½tägigen und einem 
1tägigen Online-Modul

• Begleitung über die gesamte Masterclass durch zwei 
erfahrene Berater*innen/Moderator*innen sowie 
weitere Expert*innen und Praktiker*innen

• Lernmaterialien und Impulse zum Peer-/Selbststudium 
zwischen den Modulen

• Nutzung der Online-Kommunikationsplattform Slack
• Teilnahme-Zertifikat

Zeitaufwand
• Der Zeitaufwand für die Module ist 6,5 Tage insgesamt. 

Für die Zwischenzeit (Peer Groups und Selbststudium) 
rechnen wir weitere ca. 3,0 Tage über den Zeitraum der 
Masterclass.

Preis pro Teilnehmer*in*
• 2.490 Euro netto für die Teilnahme an der Masterclass

(inklusive aller Sessions und Materialien) zzgl. Mwst.
• Einzelstunden für begleitendes, persönliches 

systemisches Coaching sind auf Anfrage zubuchbar
• 10% Rabatt auf die Teilnahme für Alumni der 

Les Enfants Terribles-New Work-Ausbildung

Storno
• Eine kostenlose Stornierung ist bis 8 Wochen vor 

Start der Masterclass möglich. Bis 6 Wochen vorher 
berechnen wir 50%; danach den vollen Betrag. 

Bildungsurlaub
• Bildungsurlaub wird nach dem Berliner Bildungs-

urlaubsgesetz beantragt und kann auf andere 
Bundesländer übertragen werden.

* 10% der Einnahmen verwenden wir für unsere 
Initiative von Les Enfants Terribles (z.B. für die 
Erstellung unseres Online-Magazins mittwochs.online)



kontakt
Ansprechpartnerin für diese Masterclass:
Marion King

Für Fragen und zur Anmeldung schreiben Sie gerne an:
marion@enfants-terribles.org

Und mehr über uns finden Sie hier:
www.enfants-terribles.org
www.mittwochs.online


